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Arviolnnin toteutus

Lastensuojelun kehittamisyksikon
hanketoiminnan tavoitteiden saavuttamisen,
tulosten ja vaikutusten arviointi

Sosiaalialan kehittamisyksikko
rakenteen/toimintatavan arviointi
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Tavoitepohjainen arviointi

Hankkeen paatavoitteet -> TUOTOKSET:

Suunnitelmallinen kaakkoissuomalainen
lastensuojelun kehittamistoiminta

Lastensuojelun palvelurakenteen jasentaminen
seka asiakasprosessien ja tyomenetelmien
kehittaminen

Erityisosaamisen kehittaminen
Sijaishuollon kehittamisyhteistyo
Konsultointi- ja yhteistyokaytantdjen luominen

_astensuojelun oppimisymparistéjen luominen
Kehittamisyksikon yhteistyossa tutkimus- ja
Koulutusorganisaatioiden kanssa
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Arviointikysymykset: Lastensuojelun
kehittamisyksikon toiminnan arviointi

Kuinka hanke on saavuttanut sille asetetut tavoitteet?

Kuinka merkittavina hankkeessa toteutetut toiminnat ja
tuotokset on koettu lastensuojelun kehittamisen
kannalta?

Mita valittomia vaikutuksia aikaan saaduilla tuotoksilla ja
toiminnalla on havaittavissa lastensuojelun
palvelurakenteen/ asiakkaan kannalta?

Miten hankkeessa toteutetut toiminnat ovat juurtuneet
alueelle?
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Toteutus

Arviointikyselyt: Webropol

Kohderyhma: hankkeen kehittamistyossa 2007 —
2009 mukana olleiden 23 kunnan lastensuojelun
esimiehet ja hankkeen ohjausrynman jasenet,
yhteensa 40

VASTASI 17, vastausprosentti 43%

Kysely neljalle seka Kymenlaakson
ammattikorkeakoulun etta Saimaan (ent. Etela-
Karjalan) ammattikorkeakoulun opetushenkildlle

VASTASI 2
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TULOKSIA: Tarkeimmat tuotokset

Lastensuojelun tarpeen selvitys -koulutukset ja
lastensuojelulain soveltavat koulutukset,

Verkostopankki ja verkostokonsulttitoiminta,

Sijaishuollon yksityisten palveluiden valvonnan
mallinnus , sijaishuollon valvontalomake,

Verkkosivuille kootut hyvat ja toimivat kaytannat,

Seuo

ullisten lastensuojelun moniammatillisten

tyory

hmien toiminta,

Selvitys lastensuojelulain toimenpiteiden

toteu

tumisesta Kaakkois-Suomen alueella

Hyvan oppilaitosyhteistyon ja hyvien kaytantojen
toivottiin jatkuvan myos kehittamisverkostossa.
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Miten  tuotokset nakyvit tyossd —
palvelurakenteessa: tuotosten juurtuminen

Koulutukset - tietotaito, yhteiset tyokaytannot
tehostuivat, asiakkaiden kuuleminen ja osallisuus
lisaantyi, eritysosaaminen lisaantyi

Sijaishuollon valvontamalli ja valvonta-lomakkeet
kaytossa tyokaluna valvontakaynneilla
Verkostomenetelmat, verkostopankkitoiminta,
Ammatillisen tiedon keraaminen nettisivuille

Seudulliset suunnitelmat lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistamiseksi - juurtuminen eri
vaiheissa eri aluellla
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Havaintoja:

Osassa tuotosten vaittamista 4-5 vastaajaa el
kokenut hankkeen tuotosten olleen ollenkaan
merkittavia

Eil osaa sanoa -vastausten osuus oli suuri
osassa vastauksista—> tiedottaminen

4/11 vastaajista el ollut havainnut tuotosten
siirtymista palvelujarjestelmaan eika
havainnut valittomia vaikutuksia.
(avovastaukset)
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Havaintoja

Konkreettisesti lastensuojelun perustyohon liittyvat
tuotokset arvioitiin parhaiksi.

Selvityksia, kyselyja, tapahtumien jarjestamisia ei
koettu kehittamistydssa merkittaviksi toiminnoiksi.
Osa kahden maakunnan alueen vastaajista ol
saanut kehittamisyksikolta valineita lastensuojelun
kehittamistyOhon ja osa ei. Toimintojen juurtuminen
oli epatasaista.

Avovastauksissa suurimpana syyna asiaan esitettiin
samaan aikaan olleet suuret kunta- ja
palvelurakenteen muutokset.
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Lastensuojelun kehittimisyksikon merkitys

lastensuojelun muuttuvassa toimintaymparistossa

lisavoimavara ja vahvistanut yhteista nakemysta, tarjonnut
koulutusmahdollisuuksia ja auttanut nakemaan lastensuojelua
laajemman yhteisdn kuin yhden kunnan asiana.

”se on ollut foorumi, jonka avulla yhteista uutta ndkemysta on
vahvistettu” h1

”Suuren kuntayhdistymisen myllerryksessa kehittamisyksikko on ollut
lisGvoimavara.”h2

Nopeasti muuttuneen toimintaympariston arvioitiin vaikuttaneen
my06s hankkeen toimintaan ja sen toteuttamiseen:

”on vaikea arvioida, kun tyéo muuttuu niin nopeasti. Jaikd hanke
sittenkin vahan "torsoksi", puuttuiko panostusta vai vaikuttiko siihen,
ettei milldan taholla ole aikaa paneutua mihink&an asiaan kunnolla.
Taloudellinen tilanne on myG6s kahlinnut visiointia ja innovaatioita.” h 4

”Kouvolan seudulla kunta- ja palvelurakenneuudistus jatti kaiken alleen
- kehittamisyksikkoé el juurikaan paassyt toimimaan seudulla” h9
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Lastensuojelun kehittimisyksikon merkitys

lastensuojelun muuttuvassa toimintaymparistossa

lImeni pettymyksena hankkeen toimintaa kohtaan. Odotukset
ja toiveet eivat olleet toteutuneet

"Olen monien muiden lailla (asiasta on keskusteltu paljon)
pettynyt kehittamisyksikon toimintaan. Tyontekijat yrittivat
varmaan ja notkuivat monessa mukana, mutta mielestani yksikkd
el Ioytdnyt omaa jujuansa eika sen asema kirkastunut kentalle.
Tuntui, etta se kulki jo tallatuilla poluilla.” h6

”Odotukset taisivat olla suuremmat, tyontekijoiden tydpanoksen
vel liikaa uuden hankkeen suunnittelu. Toisaalta sekin oli tehtava
Ja ty0 tavallaan jatkuu sita kautta.” h11

”’Toivoin paljon enemman.” h5
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”Nain jalkeenpain ajateltuna meidan olisi pitanyt
ymmartaa tarkistaa ja tarvittaessa muuttaa kehyn
toimintasuunnitelmaa vastaamaan paremmin
kuntien tarpeisiin tilanteessa, jossa kahdella
seutukunnalla oli menossa merkittavia rakenteellisia
muutoksia ja jolloin asiakastyOon kehittaminen jai
organisaatioiden suunnittelun jalkoihin. Tahan
tyohon kehittamisyksikk6a el edes ymmarretty
Kytkea ja se jatettiin tavallaan yksin.”n8
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